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DER PRODUZIERENDE MITTELSTAND BRAUCHT EINE ALTERNATIVE

Aus Datenschutzgriinden sind im nachfolgenden Artikel
sowohl Unternehmens- als auch Personennamen geandert
worden.

Mittelstandische Unternehmen sind der Erfolgsfaktor der
deutschen Wirtschaft. Damit der Mittelstand angesichts der
aktuellen und Kkiinftigen Herausforderungen stark und
innovativ bleibt, ist vor allem Liquiditat ein entscheidender

Faktor und unerlasslich, um die Wettbewerbsfahigkeit und
Innovationskraft weiter zu stiarken. Wie die Generierung
frischer Liquiditdt auch in Krisen gelingt, macht die RT
Metall GmbH - ein Betrieb aus der zuliefernden
Automobilindustrie - deutlich.

SCHWIERIGE ZEITEN FUR DEN DEUTSCHEN MITTELSTAND

»Wir haben uns in der letzten Zeit mit vielen Heraus-
forderungen konfrontiert gesehen«, so der Geschaftsfuhrer
Robert Thiel. Wie viele andere Unternehmen hat auch die RT
Metall GmbH die Auswirkungen steigender Energie- und
Rohstoffpreise, instabiler Lieferketten und einer insgesamt
schwachelnden Konjunktur deutlich zu spiren bekommen.
Die Auftragslage schwankt starker als friher und
beeintrachtigt die operative Stabilitdt des Unternehmens
deutlich. » Das hat unsere Liquiditat stark strapaziert.
Verzdgerte Materiallieferungen flihrten zu Stillstanden und
erschwerten die Abstimmung mit Kunden. Und kaum hatte
sich die Lage gebessert, setzte die nachlassende Nachfrage
unsere Margen zusatzlich unter Drucke, so Thiel.

STAATLICHE HILFSMASSNAHMEN HELFEN BEDINGT

Auch wenn die Politik in den vergangenen Jahren
verschiedene Programme zur Unterstitzung des Mittel-
stands aufgesetzt hat, greifen diese Manahmen oft zu spat
oder nur eingeschrankt. Fir Unternehmer, die laufende
Kosten zu bedienen haben, ihre Angestellten bezahlen und
Liefer- sowie Wertschépfungsketten intakt halten mussen,
kébnnen solche Verzégerungen schnell zu finanziellen
Engpéssen fihren. Klassische Uberbriickungs-kredite helfen
zudem nur bedingt, da sie eine zusatzliche Verschuldung
bedeuten - ohne gleichzeitig das Eigenkapital zu starken.

ALTERNATIVE FINANZIERUNG ALS LOSUNG

Um finanziell flexibel zu bleiben, konnte die RT Metall GmbH
auf verschiedene UnterstiitzungsmaRnahmen zurlickgreifen
und die schwierigsten Phasen Uberstehen. Doch bereits die
Transformation der Automobilindustrie und der Trend zur
Elektromobilitat hatten dem Unternehmen zugesetzt. Um
seine Finanzstruktur langfristig zu optimieren, entschied sich
Herr Thiel fur die Finanzierungsalternative des Sale and
Leaseback. Damit war er in der Lage, stille Reserven zu
heben und bestehende Verbindlichkeiten abzuldsen.

WAS IST SALE AND LEASEBACK?

Vor allem im produzierenden Mittelstand nimmt Sale and
Leaseback an Fahrt auf. Um bankenunabhangig neue
Liquiditat zu generieren, verauflern Unternehmen Ihre
Produktionsmaschinen dabei an einen entsprechenden
Leasing-Anbieter und erhalten unmittelbar den Kaufpreis,
der auf dem Zeitwert der Maschinen basiert. Gleichzeitig
leasen die Firmen die jeweiligen Maschinen von ihrem
Finanzierungspartner Uber einen festgelegten Zeitraum und
zu einem festen Zins zurick. Die Produktionsmaschinen
bleiben an ihrem Platz und kénnen ohne Ausfall weiter-
verwendet werden. Das Unternehmen hat so durch die
Transaktion aus stillen Reserven, namlich den Produktions-
maschinen, neue Liquiditdt geschaffen, vollstdndig ohne
Neuverschuldung und ohne Kreditlinien zu strapazieren.

FLEXIBEL ZUM ERFOLG

Die RT Metall GmbH nutzte friher vor allem Banken-
finanzierungen, doch dies beschrankte die Flexibilitat,
kurzfristig auf eine erhdhte Kreditlinie zugreifen zu kdnnen.
Aktuell setzt das Unternehmen nun hauptsachlich auf
Leasing oder Sale and Leaseback fur Fahrzeuge und
Anlagen. An Sale and Leaseback schéatzt Herr Thiel vor
allem, dass es sich um eine »unkomplizierte Form der
Finanzierung ohne langwierige Diskussionen mit den
Banken« handelt. Die rasche Abwicklung hat den
Unternehmer besonders beeindruckt, konnte er sich so
schnell wieder auf sein Kerngeschaft konzentrieren. Auch
der zwischenmenschliche Faktor ist flr Thiel von grofRer
Bedeutung: »FlUr eine dauerhafte und harmonische
Geschéaftsverbindung ist eine gute zwischenmenschliche
Ebene unabdingbar. Ist das der Fall, dann lassen sich auch
eventuell eintretende Probleme klaren.«

MIT ZUVERSICHT IN DIE ZUKUNFT

Mittlerweile hat sich die Lage im eigenen Unternehmen
wieder stabilisiert und Herr Thiel blickt zuversichtlich in die
Zukunft. Dennoch ist sich der Unternehmer bewusst, dass
es viele andere Firmen zukunftig nicht einfach haben
werden. Sein Appell an andere Unternehmer: Besonders in
den derzeit herausfordernden Zeiten ist es umso wichtiger,
sich bereits jetzt nach alternativen Méglichkeiten der
Unternehmensfinanzierung umzusehen, wie unter anderem
Sale and Leaseback.
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